Programa Avanzado en Agile PM Scrum

JUSTIFICACION CONTENIDOS

Curso integral para ingenieros: de la gestion técnica a la estrategia. Herramientas 1. Gestion técnica de proyectos

gestién de proyectos, Comunicacién (negociaciéon avanzada, liderazgo y equipos de alto  1.1. Herramientas para optimizar la
rendimiento),conecta tu trabajo con resultados de negocio (Bl, estrategia digital) gestion de proyectos (software).

1.2. Gestion Agil con SCRUM y Kanban.
1.3. Gestién de multiproyectos .

1.4. Design Thinking.

2. Comunicacién empresarial

2.1. Habilidades de Comunicacion.

2.2. Negociacion Avanzada.

2.3. Liderazgo y Transformacion.

2.4. Gestion del Talento y nuevos modelos
de organizacion.

2.5. Gestibn de equipos de alto
rendimiento.

3. ESTRATEGIA Y NEGOCIO.

3.1. Business Inteligence.

3.2. Customer experience.

3.3. Estrategias Digitales.

3.4. Nuevos entornos.

3.5. Value Proposition Design.
3.6. Generation Business Models.
3.7. Complex Sales Strategy.

OBJETIVOS

Capacitar a ingenieros para planificar, ejecutar y comunicar proyectos que generen
valor de negocio, combinando métodos 4&giles, liderazgo y herramientas de
anélisis/estrategia, de modo que mejoren la entrega (plazo, coste, calidad) y la adopcion
de sus soluciones.

0 Modalidad: Ampliar informacion:

web: www.cogitiformacion.es

TIf: 985 73 28 91

150 horas / Nivel de profu AGIGEGE ik e-mail: secretaria@cogitiformacion.es
_*

19 semanas

* Partiendo de la base de que los cursos estan dirigidos a un perfil minimo de Ingeniero

Modalidad

Modalidad e-learning.

El curso se impartira integralmente via Internet en la Plataforma de Formacion de COGITI (https://www.cogitiformacion.es).

Carga lectiva

150 horas

Duracion
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19 semanas

Precio

Resefa del calculo de precios

Precio base: 600€.

A este precio base se le podran aplicar los siguientes descuentos y/o el incremento por Formacion Bonificada (ver méas abajo en el apartado "Formacion Bonificada"):

— Descuentos exclusivos para Colegiados de COGITI

Descuento Descripcion

Este descuento del 50% se aplica a todos los Colegiados y precolegiados en cualquiera de los colegios,
Colegiados y Precolegiados: descuento de 0€ Graduados en Ingenieria rama industrial e Ingenieros Técnicos Industriales que conforman el COGITI y
miembros de AERRAAITI, siempre que contraten el curso a titulo individual.

Todos aquellos Colegiados de Colegios de graduados en ingenieria rama industrial e ingenieros técnicos
industriales que estén adheridos a la plataforma o miembros de AERRAAITI, podran acogerse al
mismo si cumplen las condiciones del programa de becas, teniendo un 25% de descuento adicional
Programa de Becas para Colegiados: descuento acumulado con el descuento para Colegiados, totalizando un 75% de descuento.

de No disponible€

Los cursos de Inglés y Aleman, "Mediacion para Ingenieros" y "El Sistema Judicial en Espafia” no entran
dentro del Programa de Becas.

Asimismo, las becas son incompatibles con las promociones especiales.

Aquellos colegiados que dispongan de la acreditacion DPC en vigor de cualquier nivel, se les
Acreditacién DPC: descuento de -600€ aplicara un 5% adicional de descuento sobre el coste de la matricula del curso.

NOTA: Este descuento no es acumulable con el descuento del Programa de Becas.

— Descuentos para empresas

Aquellas empresas que deseen beneficiarse de descuentos para los cursos de sus trabajadores podran firmar sin coste alguno el convenio de colaboracién con
COGITI. Dicho convenio proporciona un descuento de 0€ (25% sobre el precio base) para alumnos de la empresa que no sean Colegiados, y de 0€ (50% sobre
el precio base) para los alumnos que sean Colegiados.

Estos descuentos son exclusivos para empleados de empresas y no son compatibles con los descuentos descritos en los apartados anteriores.

Las empresas de la Asociacion Tecniberia disfrutan de forma implicita de este convenio. Para consultas sobre este tema dirijase a Tecniberia (tIf. 914 313 760)

— Descuento para alumnos de entidades con acuerdo con COGITI

Las entidades que tienen acuerdos con COGITI son:

Colegio de Ingenieros Técnicos Agricolas (tIf. 913 232 828 - 913 159 191)

Colegio de Ingenieros Técnicos de Obras Publicas e Ingenieros Civiles (CITOPIC - tIf. 914 516 920)
Colegio de Ingenieros Técnicos en Topografia y Geomatica (COIGT) (Contacto)

Colegio Oficial de Ingenieros Quimicos de Galicia (COEQGA) (Contacto)

Asociacion Canaria de Ingenieros de Telecomunicacion (ACIT - tif. 902 107 137)

Colegio Oficial de Quimicos de Asturias y Ledn (tIf. 985 234 742)

Colegio Oficial de Minas y Energia del Principado de Asturias (tlf. 985 217 747)

Los alumnos pertenecientes a estas entidades se beneficiaran de un descuento sobre el precio general. Para mas informacién sobre el mismo, consultar con
dichas entidades.

— Formacion Bonificada

Si se quisiera realizar el curso usando los créditos que todas las empresas disponen para formacién y que gestiona la Fundacién Estatal para la Formacion en el
Empleo (antigua Tripartita) a los precios resultantes de los apartados anteriores se les aplicard un incremento de 0€ independientemente de la entidad a la
que se le encomiende la gestién para la bonificacién de cara a la Aplicacion Informética de la FUNDAE, por las exigencias técnicas y administrativas que
exige la formacioén bonificada (Formacion programada por las empresas) y la responsabilidad que tienen las empresas organizadoras e impartidoras, emanada de
la ley 30/2015, por la que se regula el Sistema de Formacién Profesional para el empleo en el &mbito laboral.

Minimo de alumnos

Para que la accién formativa pueda llevarse a cabo se necesitara un nimero minimo de 1 alumnos.

La matricula se cerrara cuando se hayan alcanzado un nimero de 80 alumnos.

Nivel de profundidad
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Nivel de profundidad O

(Partiendo de la base de que todos los cursos estan dirigidos a un perfil minimo de Ingeniero, se valorara el curso que presenta con niveles de 1 a 3 de forma que el 1
significara que el curso es de caracter basico, 2 el curso es de caracter medio y 3 el curso es de caracter avanzado.)

Perfil de Destinatarios

No es necesario tener ninguna formacion especifica para acceder al curso, pero las acciones formativas que componen nuestra plataforma estan orientadas a la
formacién continua de los Ingenieros Técnicos Industriales o Graduados en Ingenieria Rama Industrial o en general cualquier ingeniero por lo que es recomendable
poseer cualquiera de estas titulaciones para completar con éxito el curso.

Objetivos

1) Gestion técnica de proyectos

Implantar un sistema de gestion (Scrum/Kanban + software) que reduzca en 15-30% lead time y trabajo en curso (WIP) en 8-12 semanas.
Priorizar y equilibrar multiproyectos, visualizando capacidad y cuellos de botella, para disminuir reprocesos ?20%.

Aplicar Design Thinking para definir problemas, hipétesis y prototipos de baja fidelidad, logrando al menos 1 iteracién validada por caso.

2) Comunicacién empresarial

Estructurar mensajes técnicos con storytelling y piramide de ideas para reducir malentendidos (?25% menos idas y vueltas en revisiones).
Negociar trade-offs (alcance/tiempo/coste/riesgo) con stakeholders usando marcos de intereses vs. posiciones; cerrar acuerdos en ?2 reuniones.
Liderar equipos estableciendo metas, rituales y métricas de desempefio, elevando compromiso y throughput ?15%.

Gestionar talento con feedback observable y delegacion efectiva en 4 niveles.

3) Estrategia y negocio

Conectar datos con decisiones (Bl): definir 5-7 métricas accionables (entrega, uso, valor) y construir un cuadro de mando minimo.

Mapear la experiencia de cliente (customer journey) e identificar 3 fricciones priorizadas por impacto.

Disefiar propuesta de valor y modelo de negocio (VPD + Business Model Generation) con supuestos criticos y plan de aprendizaje.

Trazar una estrategia digital y playbook de ventas complejas (medios, mensajes, pruebas) para acortar ciclo de adopcion ?10%.
Competencias que desarrollara el participante

Pensamiento sistémico y gestion del flujo (Lean/Agile).

Comunicacion persuasiva y negociacion basada en intereses.

Liderazgo situacional y gestion de equipos de alto rendimiento.

Andlisis de datos orientado a decisiones y disefio de propuestas de valor.

Enfoque a cliente y comercial (complex sales) sin perder rigor técnico.

Contenido

1. Gestion técnica de proyectos

1.1. Herramientas para optimizar la gestién de proyectos (software).
1.2. Gestion Agil con SCRUM y Kanban.

1.3. Gestion de multiproyectos .

1.4. Design Thinking.

2. Comunicacién empresarial

2.1. Habilidades de Comunicacion.

2.2. Negociacion Avanzada.

2.3. Liderazgo y Transformacién.

2.4. Gestion del Talento y nuevos modelos de organizacién.
2.5. Gestién de equipos de alto rendimiento.

3. ESTRATEGIA Y NEGOCIO.

3.1. Business Inteligence.

3.2. Customer experience.

3.3. Estrategias Digitales.

3.4. Nuevos entornos.

3.5. Value Proposition Design.
3.6. Generation Business Models.
3.7. Complex Sales Strategy.

Desarrollo




El curso se desarrollara en el campus virtual de la plataforma de formacién e-learning de COGITI. (campusvirtual.cogitiformacion.es)

El dia de inicio del curso los alumnos que hayan formalizado la prematricula en la plataforma (www.cogitiformacion.es) y hayan hecho efectivo el pago de la misma
(bien por pasarela de pago, con tarjeta, directamente en el momento de la matriculacion o bien por transferencia o ingreso bancario en el nimero de cuenta que se
indica en la misma), podran acceder al curso por medio de la plataforma, con las claves que utilizaron para registrarse como usuarios. Desde su perfil en “Mis
Matriculas” podran ver el enlace de acceso al curso.

Al ser la formacion e-learning, los alumnos seguiran los distintos temas que se proponen en el curso al ritmo que ellos puedan, y en las horas que mejor se adapten a
su horario.

NO se exigira a los alumnos que estén las horas lectivas propuestas para el curso, aunque el nimero de horas lectivas indicado en cada curso es el recomendable
para alcanzar los objetivos del curso y la adquisicion de los conocimientos previstos, cada alumno va siguiendo a su ritmo los contenidos, de igual forma NO se cortara
el acceso a la plataforma a aquellos alumnos que superen las horas propuestas para el curso. Si se tendra en cuenta que el alumno haya visto todos los contenidos o
al menos la gran mayoria (mas del 75 %) de los mismos durante el periodo que dura el curso, asi como realizado con éxito las tareas o ejercicios, trabajos que se le
vayan proponiendo durante el curso.

El alumno, ademas de ir estudiando los contenidos de los distintos temas, podra participar en el foro del curso dejando sus dudas o sugerencias o intercambiando
opiniones técnicas con otros alumnos, asi como respondiendo aquellas que hayan dejado otros compafieros. Asimismo podra hacer las consultas que estime oportunas
al tutor del curso para que se las responda a través de la herramienta de mensajeria que posee la plataforma y preferentemente en el mismo foro. Recomendamos
encarecidamente el uso del foro por parte de todos los alumnos.

Para la obtencién del certificado de aprovechamiento del curso el alumno tendré que superar los objetivos minimos marcados por el docente (superacion de
cuestionarios de evaluacion, casos practicos, participacion, etc...).

De igual forma, los alumnos, deberan realizar la encuesta de satisfaccién que nos ayudara en la mejora de la calidad de las acciones formativas que proponemos en la
plataforma de formacion. La encuesta estara accesible en el apartado “Mis matriculas” en la plataforma, a partir de la finalizacion del curso.

Matricula

Para ampliar informacion mandar mail a secretaria@cogitiformacion.es o llamando por teléfono al nimero 985 73 28 91.

Formaciéon Bonificada

La formacioén bonificada esta dirigida a trabajadores de empresas que estén contratados por cuenta ajena, es decir, trabajadores de empresas que, en el momento
del comienzo de la accién formativa, coticen a la Seguridad Social por el Régimen General.

Estan excluidos los auténomos, los funcionarios y el personal laboral al servicio de las Administraciones publicas.
Para beneficiarse de la Formacion bonificada la empresa tiene que encontrarse al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones tributarias y de la Seguridad Social.

Para aclarar cualquier duda relacionada con nuestros cursos o sobre la bonificacién de la FUNDAE, pueden dirigirse a la pagina web de la plataforma FORMACION
BONIFICADA donde podran ver la informacién de una manera mas detallada, asi como descargarse los documentos necesarios para la obtencion de esta bonificacion.

También pueden ponerse en contacto con nosotros, en el teléfono 985 73 28 91 o en la direccién de correo electronico secretaria@cogitiformacion.es.
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